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Desafios de la produccion independiente
para television en Ecuador

Diana Molina’

Resumen

La television en Ecuador es la primera ventana de exhibicidn y consumo audiovisual de todo tipo
de obras, incluyendo el de peliculas hechas para ser proyectadas inicialmente en salas de cine.
De ahi que la autora se posicione positivamente frente a este medio y abogue por un uso creativo
del mismo para generar un mensaje social critico. Sin embargo, anota, el financiamiento para la
realizacion televisiva nacional es sumamente escaso: ni la empresa privada, ni los canales de
television, ni el Estado miran la produccién audiovisual como una empresa con potenciales
beneficios econdmicos; sus grandes competidores son las producciones internacionales que se
ofertan a precios asequibles y en paquete. Esto obliga a los realizadores audiovisuales a buscar
mecanismos alternativos de financiamiento y agudizar la creatividad para lograr excelentes
resultados.
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! Realizadora y productora audiovisual; cuenta con una tecnologia en Realizacion y Actuacién de Cine, de
INCINE y una maestria en Distribucion y Marketing por la Escuela de Cine y Audiovisuales de Catalufia,
ESCAC, Barcelona. Ha realizado multiples programas de television, especialmente orientados al publico
infantil, entre los que se cuentan: Lili y el gran libro de animales; Payanga; Hoy cocino yo. Actualmente
combina la realizacién audiovisual con la docencia.






Desafios de la produccion independiente
para television en Ecuador
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¢Una caja que habla y nos enmudece?

La television es el medio masivo por excelencia. Desde su creacion, la pequefia pantalla se ha
caracterizado por presentar contenidos con los cuales la audiencia puede identificarse y que
apelan a su lado emocional. Es un medio de comunicacion relativamente asequible, es dindmico
y utiliza un lenguaje mas informal, lo cual ha permitido que se establezca como parte fundamental
en el entorno familiar y social. En Ecuador, no es extrafio ver una sala o comedor donde la
television ocupa el espacio central en la habitacion. No hay restaurante donde la television no sea
un ruido constante y las noticias; tampoco es extrafio que peliculas acomparien nuestros viajes en
bus. La television forma parte del dia a dia y es la forma de entretenimiento y comunicacion
mayoritaria.

La television ha sido el target de un sin numero de criticas y desaprobaciones. Hay quienes la
consideran como un arma masiva de entontecimiento y no han sido pocos los artistas que jactan
su oposicion al sistema, lanzando y destruyendo televisores en escena. Sélo mientras escribia
este articulo, el grupo musical La Maquina Camaledn destruyd una television bajo el grito “Abajo
la television, viva la vida” y el publico del Funka Fest pifiaba en aprobacion. ¢Es la television
realmente este ente endemoniado que idiotiza a la gente? ; Acaso el cine comercial no comparte
el mismo proposito?

Theodor Adorno, el filésofo aleméan que ha escrito ampliamente sobre la television y la cultura de
masas, asegura que ‘la television comercial deforma la conciencia, pero no por el empeoramiento
del contenido de las transmisiones en comparacion con el cine y la radio” (Adorno, 1969). Adorno
sostiene que el acto mismo de ver television es lo que idiotiza, no tanto el contenido que se oferta
masivamente. La pequefia pantalla brinda comodidad y economia. No hace falta esfuerzo para
consumirla, proporciona entretenimiento a todas horas y llena esos silencios incomodos donde
estariamos obligados a comunicarnos.

El problema de la cultura de masas no radica en el espectador sino en la construccidn social. Nos
hemos constituido como una sociedad que persigue valores impuestos de juventud, dinero, éxito,
placer y belleza. No perseguimos un ideal individual sino social; pocos son los individuos que
saben qué es lo que desean y que van a contracorriente de los valores ajenos impuestos por la
sociedad. El individuo que no sabe qué desea es mas facil de manipular, en especial si las figuras
que le hablan son los estereotipos ideales de éxito, poder y belleza segun los parametros sociales
vigentes. En otras palabras, no es vano que tanto el cine como la television hayan construido su
éxito con las audiencias a través del ideal de las estrellas mediaticas.



Adorno es muy critico con la forma del relato clasico ya que sostiene que su ensefianza radica en
la resignacion. Analicemos muy brevemente la estructura de narracion clasica: la historia empieza
en un punto de equilibrio o felicidad que es inmediatamente quebrado con el fin de justificar el
avance de la accion y la trama. Y asi sucesivamente, cada acto dramatico se compone de dar algo
para luego quitarlo en pro de la progresion de la historia. Adorno nombra a esta narracion cerrada
como una “crueldad con fines didacticos” que culmina completando el circulo “por la restitucion de
la felicidad inicial.” Es didactico para el espectador ya que lo educa en la resignacion frente a la
vida cotidiana: todo lo que se te da, se te lo quita. El proposito del entretenimiento masivo es hacer
que “el publico se resigne a que el mundo siga siendo siempre tal cual es” (Schwéarzbdck, 2008,
p.243). El audiovisual duplica el mundo cotidiano para demostrar que solo pude existir uno, el que
conocemos: el establishment. El silencio frente a la caja que habla nos enmudece y ensordece
unos con otros. Si, la television es muchas veces el Unico momento que las familias comparten,
pero en un espeso silencio que prohibe la comunicacion y promueve la recepcion atenta de las
figuras que hablan a través de la television. No es por nada que se destruyen televisores en
nombre de la libertad, es que de verdad nos esta haciendo comodos, resignados, inactivos. La
verdad es aquella que muestra la pantalla, los valores que debemos perseguir son esos que se
nos muestran en los programas y publicidades. No cuestionamos, no queremos esforzarnos, no
queremos ver mas all& hacia la realidad, hacia los lados, hacia el préjimo.

¢Un medio rico y poderoso?

La autora Mercedes Medina, asegura que “la television es un medio técnicamente rico y poderoso,
de tal manera que utilizado de forma integra y con talento puede entretener a las personas
haciendo de su tiempo empleado un tiempo dtil” (Medina, 2006, p. 9). Personalmente, comparto
este pensamiento. Considero que todas las formas artisticas tienen un poder comunicativo y que
deberian ser utilizadas en funcion de promover un mensaje social critico. Si ya nos hemos
constituido como una sociedad de alto consumo audiovisual ¢ por qué no utilizar los recursos de
cine y television con fines educativos o de critica social?

La televisién en el Ecuador ha tenido un crecimiento mayoritario desde los afios 60 cuando José
Rosenbaum y Linda Zambrano trajeron los primeros equipos televisivos para formar el primer canal
del pais: Red Telesistema (ahora RTS). En la actualidad existen 8 canales privados que operan
en el &mbito nacional, 3 canales manejados por el estado y alrededor de 20 canales regionales
operados por la asociacion de Canales Comunitarios Regionales Ecuatorianos Asociados
(CCREA). La television es uno de los ejes mas importantes de la industria audiovisual. Y es por
esta razon que no podemos dejar de hablar de cine al hablar de television.

Segun el estudio de audiencias realizado por Marketing Consulting para el CNCINE en 2015, la
television abierta es la pantalla de mayor consumo de peliculas con porcentajes entre 93% al 96%
seguida por la televisién pagada entre el 56 al 83%. Las salas de cine recién entran a ocupar un
tercer lugar con porcentajes de consumo de entre el 36 al 61%. El theatrical no ha logrado vencer
alatelevision, al menos en el Ecuador. Pero ahora, 2 afios después desde el estudio de audiencias
citado anteriormente, hay nuevo espacios y conceptos que estan llegando poco a poco a todas las
audiencias del pais.



Uno de los conceptos modermnos es el de TV Everywhere, que no es mas que un modelo de negocio
que las televisoras formularon para enfrentar el crecimiento del streaming de internet. En este
modelo los radiodifusores ofrecen a los consumidores la oportunidad de acceder a los contenidos
a través de servicios de internet, aplicaciones, transmisiones en vivo u on demand. Television todo
el tiempo, en todo lugar tan solo al click de una suscripcién. La audiencia ha cambiado con el
despunte tecnoldgico de la diversificacion de las pantallas y el dominio del internet. Es importante
sefalar que tanto la television como el internet son medios distintos en forma pero que son iguales
en el sentido que reproducen la gran pluralidad de culturas mediaticas.

Uno de los ideales de la revolucién digital a comienzos de los afios noventa se basaba en la
liberacion de los medios de comunicacion de masas, de manera que aparecia una nueva fase
sin intermediarios, con un alto grado de personalizacién e individualismo. (Alvarez Monzoncillo
2011, p.201)

Nuevas formas de consumo audiovisual

Con la globalizacién del internet se ha agrandado la brecha generacional y social: los adultos son
los que consumen la televisidn mientras que los jovenes estan activos en la red. Las clases
sociales con poder econdmico deciden a través del pago, cuando y como ver sus programas.
Mientras que la poblacion con menos recursos econdmicos se mantiene pegada a la dictadura de
la grilla televisiva de la television gratuita. Otra fisura que se trata actualmente es la brecha digital
que se forma entre los que pueden tener el acceso al medio internet y los que no. La
democratizacion de los medios de comunicacidn aun es muy lejana, quizas solo hemos podido
llegar a acariciar la idea utdpica de la union entre creadores y consumidores. El internet ha abierto
la posibilidad de que los consumidores puedan ahora también ser creadores, “sin necesidad de
ser profesional y trabajar en una unidad productiva” (Alvarez Monzoncillo 2011, p.5). Para los
productores independientes, el internet ciertamente ha abierto un sin nimero de posibilidades
desde estrategias de financiamiento hasta nuevas formas de distribucién y exhibicion. Para
muchos ha sido la unica oportunidad de distribucion de contenidos que antes fueron vetados por
la gran industria audiovisual. Pero con todas las brechas que se han creado entre la television y el
internet, aun quedan muchos seres humanos que no tienen la opcion de crear y comunicar.

¢ Qué pasa con la produccion independiente para televisién? Bueno, como el titulo de este articulo
lo enuncia, es un desafio. Residimos en un pais donde no hace mas de 10 afios que se vienen
asentando las bases de la produccion audiovisual con leyes, fomentos y regulaciones. Hemos
acabado de pasar una etapa de bonanza estatal que permitid la subvencién de proyectos
audiovisuales en cine, television y publicidad. En menos de 10 afios vimos el florecimiento de la
produccion audiovisual con 16 estrenos de cine anuales, una Ley de Comunicacion que dictamina
que la grilla televisiva debe tener como minimo el 60% de produccidn ecuatoriana y el 10% de este
debe provenir de productores independientes.

En la ley se define como “productores nacionales independientes” a personas que no tienen
relacion laboral, vinculo de parentesco (hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo de
afinidad), ni vinculacion societaria comercial con el medio de comunicacion que difunda su obra.2

2 http://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/cultura/7/ley-de-comunicacion-exige-mayor-espacio-para-lo-ecuatoriano



En papel todo suena positivo, pero ya cumplidos los 4 afios desde la implementacion de la LOC,
valdria revaluarla. No es por nada que ha sido la llamada la Ley Mordaza si “...desde 2013 hasta
(mayo 2017), el Gobierno habia emitido 675 sanciones a medios de comunicacion locales, lo que
le habia supuesto una recaudacion de multas por unos 754.000 délares.?” Sin duda alguna, la LOC
tuvo un uso politico que atentdé con la libertad de expresién y también un fin monetario de
recaudacion de impuestos. Personalmente, creo que la LOC ha dejado mucho que desear en
cuanto al espacio de produccion nacional en la grilla televisiva, ya que, en muchos casos, las
televisoras privadas encuentran formas para bordear los porcentajes reglamentados por la ley y
de esta manera evitarse el embrollo de la compra a productores independientes. Y si nos ponemos
a pensar, el 10% de toda la parrilla televisiva, es una migaja en un pais donde anualmente el
numero de productores y audiovisualistas va aumentando.

Las instituciones publicas de promocion audiovisual manejaron presupuestos del millén de délares
para arriba, permitiendo el nacimiento de empresas productoras, fuentes de empleo para el gran
numero de audiovisualistas que residen en el pais y la creacion de contenidos que han puesto al
Ecuador en el mapa como un pequefio pais de produccion audiovisual. En menos de 10 afios, se
acab0 toda la bonanza y desde finales del afio anterior la produccién ha decaido hasta una relativa
inexistencia: de los 16 estrenos anuales de cine ahora maximo llegan a 5 y las 21 producciones
televisivas anuales, hoy casi que no queda ninguna.

Este andlisis puede terminar indicando que mantener una produccion audiovisual requiere de
recursos (muy altos) y de leyes de fomento y proteccién que funcionen en beneficio de los
productores, de manera independiente a los regimenes politicos que estén en vigencia. Es que, si
pretendemos que la produccion audiovisual siga creciendo, debemos empezar a dejar de
depender exclusivamente de la proteccion del estado y buscar alianzas, financiacién en la venta y
distribucidn de los contenidos que producimos. La competitividad de los productos audiovisuales
debe ir mas alla del nimero de espectadores y ratings. Cada producto que es producido y exhibido
debe tener un retorno econdmico mayor al invertido para que se pueda seguir produciendo. Es
dificil hablar en términos puramente financieros y monetarios cuando aun seguimos produciendo
en un sistema de produccion artesanal y no industrial. Es ya bastante complejo y arriesgado
producir un producto audiovisual en el pais, como para plantearnos el retorno econdmico. Pero
esta forma de produccién ha sido una de las causas por las que la produccién nacional esté en
este punto de crisis.

Por mi experiencia laboral, conozco muy de cerca la produccion en la Franja Infantil Veo Veo. Es
un proyecto que quiero mucho y que creo que no ha sido reconocido como es debido. El proyecto
Veo Veo nacié como una iniciativa entre el Ministerio de Inclusién Econdmica y Social (MIES) y
Ecuador Tv. La Franja Infantil Veo Veo tiene como base “que los nifios sean los actores de su
época, siendo los protagonistas del mundo en el que viven, dotédndolos de visibilidad y
participacién, haciéndolos merecedores de la mas alta calidad en las Producciones Infantiles
dirigida a ellos, con estéticas, formatos, tendencias y contenidos entretenidos con valores
positivos.” La importancia de Veo Veo en el ambito de la produccidn no solo fue en su volumen

3 https://www.efe.com/efe/america/politica/ley-de-comunicacion-en-ecuador-cumple-4-anos-entre-la-polemica-y-
necesidad/20000035-3307489
4 Manual de Procedimientos Franja Infantil Veo Veo.



de produccién en su tiempo de vida, sino que también se hizo un gigantesco esfuerzo por promover
la formacion de los productores independientes. A través de traer a grandes expositores como Jan
Willen Bult y Alejandro Malowicki, se busc6 promover una nueva concepcion frente a la audiencia
infantil: colocar a las nifias y nifios en el centro, dotarlos de autonomia y que la educacién debe
partir del entretenimiento. La tele no debe replicar la escuela y las producciones infantiles deben
asumir un compromiso con su audiencia, las nifias y nifios.

En 2013, cuando se inicio, la franja financié 12 producciones infantiles, todas provenientes de
productores independientes. Se produjeron todo tipo de programas desde animacion, live action,
titeres, programas musicales, por nombrar algunos. jCuéntos puestos de trabajo se crearon! En
2014 se llego a un hito de produccion con alrededor de 21 programas infantiles. Un paso enorme
para una franja con tan poco tiempo de vida. Las nifias y nifios se identificaban con los personajes,
los reconocian en la calle, cantaban sus canciones y ya no sélo hablaban de Mickey Mouse o Ben
10, sino de Babau, Perinola, Tino, Mario Ajonjoli, Lili... Luego vinieron los premios y nominaciones
en varios festivales internacionales, incluido el Prix Jeunesse, 6scar de la produccion infantil. Es
algo hermoso ver el éxito de una franja infantil que se fue construyendo colaborativamente y que
cada programa representaba al Ecuador de tantas maneras posibles que de verdad se retrataba
la diversidad y la interculturalidad. Fue un suefio, se volé muy alto. Lamentablemente, en 2015
junto con la crisis economica, se redujeron las producciones a solo 14. Para 2016 unos 3 estrenos
y en 2017 s6lo hubo la incesante repeticién de programas que se produjeron en la bonanza y una
que otra compra de programas internacionales.

Es que, como en el cine, internacionalmente nos llevan 20 afios 0 mas de desarrollo en la
produccién infantil. Sélo hay que saber que la primera transmision de Plaza Sésamo fue en 1969
y que el canal infantil Paka Paka se fundd en 2010 en Argentina. Pero, aun asi, programas
ecuatorianos, pequefios, tanto de presupuesto como de produccion, estuvieron ahi codo a codo
compitiendo con los gigantes. Debemos revalorizar nuestros propios productos y los contenidos
que ofertamos. Si son aptos para ser elegidos en festivales de renombre, por qué no pueden ser
capaces de conseguir ventas y distribucidn internacionales. Los productos deben ser
independientes al Estado, quien debe ser una entidad de apoyo y proteccion, mas no el duefio de
los contenidos y que aun peor de todo, los utilice los productos audiovisuales con fines politicos.

Otro desafio que los productores independientes vivimos es que aun seguimos construyendo el
camino de la produccion de la produccién nacional. No hay escuela o manual que nos diga cdmo
producir en el pais. Todo es todavia muy nuevo, los cambios son continuos, los estatutos cambian
de cuando en cuando y se siente un constante desconcierto siempre que se habla del audiovisual.
En el &mbito legal, recién se estan sentando las bases para una asesoria legal especializada en
la produccion audiovisual. El tema de seguros de produccion es todavia muy complejo y los
productores debemos continuar encontrando las mejores opciones y alternativas para proteger
nuestras producciones. Aparte que si manejas presupuestos ajustados debes ser mas creativo en
todos los aspectos de produccion.

Tanto en television como en el cine, la financiacién ha venido casi exclusivamente del Estado, muy
pocos han sido los que han conseguido el apoyo de la empresa privada. Es que al audiovisual no
se lo ve como una oportunidad de negocio, sino como un aporte cultural. Aparte de la publicidad



en pantalla, muy pocas empresas estan interesadas en financiar producciones. La television
privada maneja presupuestos relativamente pequefios en la inversion de produccion
independiente. Los grandes competidores son las producciones internacionales que se ofertan a
precios asequibles y en paquete, lo cual permite tener muchas producciones para llenar la grilla
televisiva con el mismo 0 menos dinero que se invertiria en una sola produccion independiente.

La competitividad interna entre productores es algo que es un tema dificil de tratar, pero que afecta
directamente a toda la produccion nacional. Mientras haya una brecha gigante en precios y costos
no podemos hablar de competitividad. Se deben establecer rangos de precios y que sean de
conocimiento publico. No es posible que se oferte la misma calidad de producciones por precios
entre 150 a 5000 ddlares. Algo no suma bien. ;Como un productor independiente puede
establecerse en el mercado si no existe ni pies ni cabeza en estos temas? Soy consciente de la
dificultad que es producir con gremios, pero al menos uno de los estatutos de la ley orgénica de
comunicacion deberia reglamentar y regular las leyes de competitividad de mercado. Las
asociaciones de profesionales son imperativas. El audiovisual estd en obligacion de seguirse
formalizando como profesién. No podemos hablar de una sana competitividad de mercado si
existen productoras que se llevan la mitad del presupuesto total y se siguen considerando
productores independientes. Nuevamente voy a sugerir la revision de laLOC y es que la definicion
de productores independientes deberia contener también el volumen de produccion e ingresos
que se realizan anualmente.

Los temas de pagos deberian también ser regularizados. No es secreto que los trabajos que se
realizan para el Estado son pagados entre 6 meses a un 1 afio después de ser entregado el
producto. Los productores independientes asumimos riesgos gigantes no solo de produccidn sino
también financieros y monetarios. Asi como debemos cumplir exigencias de tiempos de entrega y
contratos, los clientes y contratistas también deberian tener la obligacion de pagar a tiempo. Es
una profesion, deberiamos poder vivir de esto y no arriesgar nuestra integridad monetaria y social
con cada produccién.

El valor de un productor independiente es cdmo hacer de todos estos desafios, oportunidades.
Porque en realidad lo son, si tenemos la suerte de vivir en un pais que aun carece de muchas
cosas, podemos ser los que las hagamos primero. Hay muchos productores que lo han hecho y
que los siguen haciendo, ahora la habilidad estéd sobrevivir esta época de crisis, de aguas
tranquilas y no tormentosas. Deberiamos aprovechar este tiempo para la reformulacion de las
leyes y para evaluar cdmo se ha venido desarrollando la producciéon nacional. Qué cosas se
pueden mejorar, que cosas pueden seguir como estan, etc.

Quizas, de manera general, estad en nuestra obligacion como productores ganarnos al publico
ecuatoriano. La autora Mercedes Medina asegura que actualmente muchos programas televisivos
con los minimos estandares de calidad alcanzan cifran millonarias debido a que atienden a las
necesidades de la audiencia. “La audiencia es, por tanto, uno de los elementos méas importantes
en la elaboracion de contenidos” (Medina, 2006, p. 27). El publico es parte fundamental de la
comunicacion y de la produccion audiovisual. Asi como hay diversidad de seres humanos, deberia
existir la diversidad de contenidos. Unicamente cuando la audiencia quiera ver la produccion



nacional estaremos respaldados de exigir que se aumenten los porcentajes de exhibicion y
espacios televisivos.

La televisidn es un medio antiguo que, a pesar de sus pros y contras, €s un espacio de difusién
de contenidos y un posible aliado en el florecimiento de la produccién audiovisual. Debemos
cambiar la percepcion frente a la television nacional. Sila grilla televisiva esta llena de contenidos
de poca calidad, ¢por qué no empezamos a producir contenidos de alta calidad que nos gustaria
ver a nosotros mismos? Alrededor del mundo hay productores que estén revolucionando la
television en todos los ambitos, pero, sobre todo, en los contenidos. En este pais queda mucho
por hacer y temas por tratar, esté en el Estado ofrecer la proteccion necesaria y en los productores
independientes el seguir construyendo el camino para una produccién nacional independiente,
valiosa y con un futuro para largo tiempo.
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